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1. Bestuursverslag 
 
 
DOELSTELLINGEN EN BELEID  
De NTB stelt zich ten doel het (doen) bevorderen van de beoefening en het organiseren van de triathlonsport en van 
andere vormen van combi-duursportbeoefening (verder aan te duiden als: triathlonsport), alsmede het behartigen van 
de belangen van haar leden. Het beleid om dit doel na te streven is beschreven in het jaarplan 2023 en wordt 
ondersteund door het organiseren van evenementen zoals (nationale) kampioenschappen, (inter)nationale activiteiten, 
de teamcompetitie en het ondersteunen van de verenigingen bij hun activiteiten, onder andere op het gebied van 
breedtesport en sportstimulering.  
 
JAARVERSLAG 2023 
Na een aantal roerige jaren stond 2023 voor de NTB vooral in het teken van verbinding maken met de achterban. Het 
was mooi om de achterban weer te ontmoeten en spreken tijdens bijvoorbeeld het NTB-congres op 11 november, de 
organisatoren-overleggen, maar ook de vele individuele contactmomenten. Door middel van die contacten hebben we 
feedback ontvangen op onze dienstverlening die we goed konden gebruiken om de juiste accenten te leggen in ons 
meerjarenbeleid. In 2023 hebben we nieuw meerjarenbeleid ontwikkeld en daarmee de basis gelegd om de komende 
jaren te werken aan een stevig fundament van de bond.  
 
FINANCIEEL RESULTAAT 2023 
In financieel opzicht heeft de NTB het jaar 2023 afgesloten met een fors positief resultaat van €319.913 (begroot was 
een negatief resultaat ad - €45.591). Dat grote verschil heeft een aantal verklaringen. Ten eerste, is er sprake van een 
aantal eenmalige bijzondere baten vanuit NOC*NSF en de NOW met een som van ruim €200.000. Ten tweede, is er bij 
verschillende afdelingen minder uitgegeven dan er begroot was vanwege een lager activiteitenniveau ten opzichte van 
de begroting. Dat had diverse oorzaken, zoals gebrek aan capaciteit én onduidelijkheid over subsidietoekenningen. 
Inzoomend op het financieel resultaat 2023 van de NTB, zien we dat vooral de inkomsten van de vaste leden 
(lidmaatschappen en jaarlicenties) nog achterblijven ten opzichte van de begroting. In de begroting werd uitgegaan van 
een groei in deze contributies die in werkelijkheid niet te realiseren bleek. Aan de andere kant zien we in 2023 wél een 
forse groei in de inkomsten van daglicenties en evenementen ten opzichte van 2022. De activiteitenkosten, van onder 
andere wedstrijdsport, breedtesport en opleidingen, waren in 2023 lager dan begroot. Dat wordt onder andere 
veroorzaakt door minder inzet van officials, een lager activiteitenniveau én een aantal gerichte bezuinigingen. Door het 
positieve resultaat 2023 is het eigen vermogen weer aangevuld tot een comfortabel niveau. Ter waarborging van de 
continuïteit van de organisatie is in 2021 besloten om een continuïteitsreserve op te bouwen. Doelstelling was om deze 
continuïteitsreserve binnen een aantal jaar op te bouwen naar het niveau van: zes maanden salarislasten voor 
personeel op het bondsbureau en vier maanden salarislasten van de topsportstaf. Vanwege het positieve resultaat 2023 
is deze reserve – na resultaatbestemming 2023 – aangevuld tot 100%.  
 
SAMENSTELLING BESTUUR  
In maart 2023 is de laatste vacature binnen het bondsbestuur van de NTB vervult, waardoor het bondsbestuur weer 
compleet is. Ultimo 2023 bestaat het bestuur uit de volgende personen:  
 
Voorzitter        Ellis van der Weerden 
Penningmeester      Cees Frikkee 
Secretaris       Natasja Batenburg   
Bestuurslid topsport     Erik Doornbos 
Bestuurslid dienstverlening, ICT en innovaties Ewout Roeloffs 
 
Thorwald Veneberg is de algemeen directeur van de NTB. Eind 2023 is afscheid genomen van de technisch directeur 
van de NTB.  
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TOEKOMSTPARAGRAAF 
 
Bestuurlijke voornemens 2024 
 
Het jaar 2024 zal vooral in het teken staan van investeren in het fundament van de NTB. Er wordt geïnvesteerd in 
verbetering van de dienstverlening zowel ´live´ als ´digitaal´. Op basis van het meerjarenbeleid is er een jaarplan 2024 
opgesteld, waarin er – naast de reguliere bedrijfsvoering – financiële en personele ruimte gemaakt wordt voor onder 
andere clubsupport, dienstverlening aan verenigingen en organisatoren, marketing en een digitale platformstrategie. 
Behalve deze ´extra´ investeringen, blijven we uiteraard investeren in volwaardige (team)competities, opleidingen, 
wedstrijden voor de atleten, clinics voor de jeugd, etc. We verwachten in 2024 een lichte groei in de inkomsten uit 
lidmaatschappen en jaarlicenties en een iets grotere groei in daglicenties. De verwachting is dat de investeringen in 
2024 in de jaren daarna haar vruchten afwerpen. Dat is ook doorgerekend in de meerjarenbegroting 2024-2026. Het 
eigen vermogen blijft in deze periode naar onze verwachting op een goed niveau, zonder aanspraak te hoeven maken 
op de continuïteitsreserve. Daarmee is een stevige financieel fundament voor de komende jaren aanwezig.  
 
Begroting 2024 
De begroting 2024 laat - onderaan de streep - een negatief resultaat zien van €62.713. In de begroting 2024 is rekening 
gehouden met de eerder genoemde investeringen én de verwachte groei in contributies. 
 

Begroting 2024 

  

Opbrengsten  

Contributies  €        1.085.478  

Subsidies  €        1.263.525  

Sponsoring  €              67.500  

Bijdrage deelnemers  €           358.682  

Overig  €              29.963  

Som der baten  €        2.805.148  

  

  

Kosten  

Personeelskosten  €        1.382.210  

Activiteitenkosten  €        1.075.016  

Marketingkosten  €              43.591  

Algemene kosten  €           280.257  

Overige organisatiekosten  €              86.788  

Som der lasten  €        2.867.861  

  

Totaal resultaat  €            -62.713  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  5 

 

 

Nederlandse Triathlon Bond 
Jaarrekening 2023 

 
 

 

2. Balans per 2023 

(na voorstel resultaatbestemming) 

 

ACTIVA   31 december 2023         31 december 2022 

   €    € 

Vaste activa        

        

Materiële vaste activa       

Inventaris / apparatuur                  5.027                      10.580  

        

Vlottende activa       

        

Vorderingen        

Debiteuren                        50.090                         73.598  

Belastingen en premies sociale                       12.508                         11.258  

verzekeringen        

Overige vorderingen en overlopende activa                 141.865                    251.963  

        

Liquide middelen               1.009.151                    509.192  

        

              1.218.640                  856.591  

        

        

        

        

        

        

PASSIVA   31 december 2023     31 december 2022 

   €    € 

        

Eigen vermogen                     603.433                      283.519  

Continuïteitsreserve                     426.030                      268.980  

Algemene reserve                     177.402                        14.539  

        

Kortlopende schulden       

Crediteuren                      122.491                       110.176  

Belastingen en premies sociale       

verzekeringen                     23.729                      27.603  

Pensioenpremies                     21.941                      35.092  

Overige schulden en overlopende passiva                 447.046                    400.200  

        

        

        

              1.218.640                  856.591  
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3. Staat van Baten en Lasten 2023 

 

  2023 - werkelijk   2023 - begroting   2022 - werkelijk 

 €  €  € 

Baten      

Contributies                  501.461                    559.941                    475.657  

Inkomsten evenementen                  366.005                    313.660                    379.370  

Subsidies NOC*NSF                  965.268                    802.507                    670.847  

Overige subsidies                  384.813                    425.842                    498.363  

Sponsoring                     56.678                      62.500                      45.445  

Bijdrage deelnemers                  354.584                    394.700                    315.534  

Overige baten                  164.873                     168.834                     174.531  

Som der baten               2.793.682                 2.727.984                 2.559.747  

      

Lasten      

Personeelskosten               1.005.362                 1.127.350                 1.155.591  

Activiteitenkosten               1.133.684                 1.277.279                 1.250.725  

Afschrijvingslasten                     6.296                      15.000                      12.973  

Overige organisatiekosten                  334.477                     346.947                     306.338  

Som der lasten               2.479.819                 2.766.575                 2.725.627  

      

Bedrijfsresultaat 313.863   -38.591   -165.879  

      

Financiële baten en lasten 6.051   -7.000   -4.070  

            

Resultaat voor resultaatbestemming 319.913   -45.591   -169.950  
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4. Toelichting behorende tot de jaarrekening 2023 

 

Algemeen 

 

Verslaggevende entiteit  

De Nederlandse Triathlon Bond (NTB), gevestigd te Arnhem Papendallaan 49, 6816 VD Arnhem, is een 
vereniging en is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 40061788. De NTB 
vertegenwoordigt de belangen van triathlonverenigingen, organisaties van evenementen, vaste leden 
(individueel of in verenigingsverband) en daglicentiehouders.  

 

Verslaggevingsperiode  

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2023, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 
2023.  

 

Toegepaste standaarden  

De jaarrekening is opgesteld conform de “Richtlijn voor Jaarverslaggeving” RJk C1 ‘kleine organisaties 
zonder winststreven’. Uit hoofde van deze richtlijn is tevens de begroting 2023 opgenomen in de staat 
van baten en lasten, zoals deze door de Triathlonraad op 21 februari 2023 is goedgekeurd.  

 

Continuïteit  

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.  

 

Resultaatbestemming  

Het bestuur heeft conform de bepalingen van artikel 20 van de statuten een jaarverslag, rekening en 
verantwoording opgesteld. Het bestuur stelt voor het saldo van baten en lasten 2023 als volgt te 
bestemmen. 

     2023 –  
werkelijk  

2022 - 
werkelijk      

     €  € 

Onttrekking/toevoeging algemene reserve    162.863  -155.510 

Onttrekking/toevoeging continuïteitsreserve    157.050  -14.440 

Totaal     319.913  -169.950 
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5. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de 

resultaatbepaling  

Algemeen 

Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere 
grondslagen. 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.  

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen naar de vereniging zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in 
zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie (met betrekking 
tot het actief of de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met 
betrekking tot het actief of de verplichting. 

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat 
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking 
tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. 

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van 
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met 
een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.  

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de onderneming.  

Valutaomrekening  

Een transactie in vreemde valuta wordt bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de functionele 
valutakoers op transactiedatum. 

Gebruik van schattingen 

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening worden diverse 
oordelen en schattingen gemaakt. De belangrijkste oordelen en schattingen zijn:  

- Levensduur vaste activa en daaruit voortvloeiende afschrijvingen;  
- Inbaarheid van de vorderingen;  
- Voorzieningen. 

 

Financiële instrumenten 

 
Financiële instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige 
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiële 
instrumenten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de 
volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: overige vorderingen en overige financiële 
verplichtingen. De NTB heeft geen derivaten. 

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na de eerste 
opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 
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Overige vorderingen 

Overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis 
van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. 

Kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen 

Kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. 

 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs (verkrijgingsprijs), verminderd met 
de cumulatieve afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.  

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire 
methode op basis van de economische levensduur. Afschrijving start op het moment dat een actief 
beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beëindigd bij buitengebruikstelling of bij 
desinvestering. 

De afschrijvingspercentages zijn toegelicht bij de toelichting op de materiele vaste activa.  

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of 
leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. 

 

Liquide middelen 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije 
beschikking staan, wordt dit toegelicht.  

 

Eigen vermogen 

 

Continuïteitsreserve 
Ter waarborging van de continuïteit van de organisatie wordt een continuïteitsreserve gevormd ter 
hoogte van zes maanden van de salarislasten van het personeel op het bondsbureau en vier 
maanden salarislasten van de bondscoaches, behoudens incidentele lasten. Deze reserve zal niet 
worden aangewend voor activiteiten.  
 
Algemene reserve 
Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de continuïteitsreserve 
wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van bijzondere of 
eenmalige activiteiten, op basis van een door het bestuur goedgekeurd projectplan met bijbehorende 
begroting. 
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
 
Subsidies  
De topsportbijdrage van NOC*NSF wordt meerjarig toegekend en jaarlijks na verantwoording definitief 
vastgesteld. Overige subsidies van derden worden als bate verantwoord in de staat van baten en 
lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of 
wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De subsidiebijdragen van 
NOC*NSF, gemeenten en provincies hebben een structureel karakter.  
 
Lasten 
Lasten zijn uitgaven voor de in het boekjaar door de NTB uitgevoerde activiteiten. De afschrijvingen 
op de immateriële en materiële vaste activa zijn berekend door middel van eerdergenoemde vaste 
percentages van de aanschafwaarde verminderd met bijbehorende restwaarde, op basis van de 
verwachte economische levensduur. 
 

Personeelsbeloningen / pensioenen 

De NTB is aangesloten bij de bedrijfstakpensioenfonds PFZW en past voor al haar medewerkers het 
standaard pensioenreglement toe. De pensioenregeling is niet in de jaarrekening verwerkt als een 
toegezegde bijdrage regeling, omdat de NTB geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende 
bijdragen in geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van hogere 
toekomstige premies. Ultimo 2023 is de actuele dekkingsgraad van het pensioenfonds 106,3% (ultimo 
2022: 109,2%). 

 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten 

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in 
de periode waartoe zij behoren. 

 

Belastingen  

De NTB is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.  
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6. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt weer te geven: 

 

   Inventaris / 

   apparatuur 

   € 

    

Stand per 1 januari 2023   10.580 

    

Aanschaffingswaarde   85.419  

Cumulatieve afschrijvingen   -74.840  

Boekwaarde              10.580  

    

Mutaties boekjaar:    

    

Investeringen   744  

Afschrijvingen materiële vaste activa   -6.296  

Saldo   -5.552  

    

Stand per 31 december 2023    

    

Aanschaffingswaarde   86.164  

Cumulatieve afschrijvingen   -81.136  

Boekwaarde    5.027  

 

Afschrijvingspercentage 20% 

 

7. Vorderingen  

 
 

   31-12-2023  31-12-2022 

   €  € 

      

Debiteuren   57.164   96.124  

Af: voorziening dubieuze debiteuren   -7.074   -22.527  

   50.090   73.598  

      

Vorderingen belasting   12.508   11.258  

Overige vorderingen   73.625   196.777  

Overige vooruitbetaalde kosten   68.240   55.186  

   154.372   263.221  
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8. Liquide middelen 

 
 

   31-12-2023  31-12-2022 

     € 

ING, zakelijke rekening   303.978   60.070  

ING, spaarrekening   705.173   449.122  

ABN AMRO rekeningen   0   0  

   1.009.151            509.192  

      
 De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de bond. 
 

 
 
 

9. Eigen vermogen 

 
 

   31-12-2023  31-12-2022 

   €  € 

      
Overige Reserves stand per 31 
december            603.433            283.519  

      

      

Continuïteitsreserve      

Stand per 1 januari   268.980   283.420  

Resultaatbestemming   157.050   -14.440  

Stand per 31 december            426.030            268.980  

      

Algemene reserve      

Stand per 1 januari   14.539   170.049  

Resultaatbestemming   162.863   -155.510  

Stand per 31 december            177.402   14.539  
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10. Kortlopende schulden  
 

   31-12-2023  31-12-2022 

   €  € 

      

Crediteuren            122.491            110.176  

      

      

Belastingen en premies sociale verzekeringen     

      

Loonheffingen   23.729   27.603  

Pensioenen   21.941   35.092  

             45.670             62.695  

      

      

Overige schulden en overlopende passiva     

      

Vooruit ontvangen baten   175.986   42.272  

Overige vooruit ontvangen bedragen   180.318   197.236  
Vakantiegeld- en 
vakantiedagenverplichting   45.924   42.681  

Accountantskosten   13.552   31.334  

Waarborgsommen juryjacks   5.860   7.848  

Overige schulden   25.407   78.829  

            447.046            400.200  

      
Alle schulden hebben een looptijd korter dan één jaar. 
 
 

11. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen  
 
De NTB heeft – samen met de KNWU – een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van het pand 
op de locatie Papendallaan 49 te Arnhem. De huurverplichting bedraagt €17.794 excl. servicekosten 
per jaar. De huurverplichting loopt tot en met 30 november 2027.  
 
De NTB is een investeringsverplichting aangegaan voor de broncode van het platform 
MijnTriathlonbond. De investeringsverplichting bedraagt €12.000 excl. btw per jaar. De 
investeringsverplichting loopt tot en met 1 december 2025.  
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12. Baten 
 

 

 

  

 2023 - 
werkelijk   

 2023 - 
begroting   

 2022 - 
werkelijk  

   €    €    €  

Contributies       

Leden  616.960            644.437            588.669  

Aansluitgelden  26.832              28.004              26.376  

Doorbelasting bondsblad  -142.331   -112.500   -139.388  

           501.461            559.941            475.657  

       

Inkomsten evenementen       

Deelnemersbijdragen/Afdrachten  57.873   47.277   108.862  

D-licentiehouders  227.268   184.328   176.521  

Organisatievergunningen  29.210   23.180   30.701  

Overige evenementenbaten  51.655   58.875   63.286  

           366.005            313.660            379.370  

       

       

Bijdrage Bestedingsplan NOC       

Basisfinanciering Sportbonden  432.348            243.532              54.896  

Bijdrage Olympisch Programma  340.526            372.081            431.661  

Bijdrage Paralympisch Programma  192.394            186.894            184.290  

           965.268            802.507            670.847  

       

Overige subsidies       

Provincie Limburg Topsport  191.731            226.231            226.231  

Provincie Limburg Stimulering  56.769              98.916            101.416  

Flevoland/Almere  66.000              66.000              66.000  

Gemeente Sittard-Geleen  25.808   0   33.000  

Gemeente Alkmaar  16.000              26.205              12.000  

Overige subsidies  13.490               8.490               9.240  

NOW  15.015   0   46.080  

TVL  0   0   4.396  

           384.813            425.842            498.363  

       
 

 
 
De bijdragen vanuit NOC*NSF zijn hoger dan begroot, vanwege een eenmalige toekenning. De 
subsidie Provincie Limburg is in werkelijkheid lager dan de begroting, vanwege een onderbesteding. 
Daartoe wordt een reallocatieverzoek ingediend. Ook bij NOC*NSF is een reallocatieverzoek 
ingediend1. Alle subsidies zijn definitief vastgesteld tot en met 2022. 
 

 
1 Doordat de precieze subsidievoorwaarden omtrent de reallocatie van subsidie NOC*NSF niet geheel duidelijk 
zijn, kan het zo zijn dat het reallocatieverzoek (deels) afgekeurd wordt door NOC*NSF. In dat geval wordt 
overgegaan tot (gedeeltelijke) terugbetaling van de reallocatie. 
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 2023 - 
werkelijk   

 2023 - 
begroting   

 2022 - 
werkelijk  

   €    €    €  

Sponsoring       

ZEROD  19.215              20.000               5.823  

Mainport  0              11.000                    0    

TeamNL  26.441              25.000              25.000  

Sponsorbijdrage Diversen  11.022               6.500              14.622  

             56.678              62.500              45.445  

       

Bijdrage deelnemers       

Deelname Teamcompetities           255.011            273.250            219.400  

Deelname Jeugd- en Juniorencircuit  7.283   10.000   11.178  

Opleidingsbijdragen             25.425              34.750              20.510  

Eigen bijdragen atleten             49.340              57.950              58.916  

Bijdragen Nk's en Agegroups  17.526   18.750   5.530  

           354.584            394.700            315.534  

       

Overige baten       

Bondsorgaan  142.381            112.500            140.516  

TV rechten  2.500               2.500               2.500  

Detachering personeel  23.308   26.931   0  

Reallocatie eigen bijdrage bond  -34.950   0   0  

Overig  31.634              26.903              31.515  

           164.873            168.834            174.531  
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13. Lasten 

 

  

 2023 - 
werkelijk   

 2023 - 
begroting   

 2022 - 
werkelijk  

   €    €    €  

Personeelskosten       

Lonen en salarissen  741.983            825.770            744.528  

Sociale lasten/pensioenpremies  194.365            229.209            213.733  

Verzekeringen personeel  26.327              26.500              60.475  

Reiskostenvergoeding  23.422              27.000              19.164  

Uitkering ziekengeld  0   0   0  

Inhuur personeel  4.130   0   106.925  

Overige personeelskosten  15.135              18.871              10.765  

        1.005.362         1.127.350         1.155.591  

 

Gemiddeld aantal werknemers 
Bij de bond waren in 2023 gemiddeld 12.1FTE in dienst (in 2022: 13.8FTE). 
 

  

 2023 - 
werkelijk   

 2023 - 
begroting   

 2022 - 
werkelijk  

   €    €    €  

Activiteitenkosten Topsport       

Olympisch programma  428.752            422.997            544.879  

Paralympisch programma  192.282            203.083            191.508  

Regionale Talentcentra  86.561              87.976              69.252  

           707.596            714.056            805.640  

       
Activiteitenkosten 
Wedstrijdsport       

Teamcompetities  222.511            238.737            182.067  

Jeugd- en Juniorencircuit  13.701              16.000              18.422  

(Inter)nationale wedstrijdsport  24.313              34.000              46.160  

Wedstrijdofficials  35.292              55.000              37.850  

Nk's en Agegroups  32.982              20.833              11.808  

Wedstrijdsport overig  0              18.546   0    

           328.799            383.115            296.308  

       

Activiteitenkosten Breedteport       

Limburg/Ironkids  58.342            107.801            103.284  

Jeugd  9.548              19.600              14.957  

Overige breedtesport activiteiten  2.802               3.000              12.423  

             70.692            130.401            130.664  

       

Activiteitenkosten Opleidingen  26.597   49.706   18.113  

       

Totale activiteitenkosten        1.133.684         1.277.279         1.250.725  
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 2023 - 
werkelijk   

 2023 - 
begroting   

 2022 - 
werkelijk  

   €    €    €  

Afschrijvingen          

Inventaris / apparatuur              6.296              15.000              12.973  

       

       

Overige organisatiekosten       

Huisvesting en facilitair  202.882            192.247            175.779  

Algemene kosten  81.440              82.200              34.555  

Transition  25.619              25.000              78.341  

PR, Communicatie en Sponsoring  24.535              27.500              17.663  

Onvoorzien  0   20.000   0  

           334.477            346.947            306.338  

 

14. Financiële baten en lasten  

 

  

 2023 - 
werkelijk   

 2023 - 
begroting   

 2022 - 
werkelijk  

       €  

Financiële baten en lasten       

Rentebaten  6.051                  500                      0  

Rentelasten  0   7.500   4.071  

  6.051   -7.000   -4.070  

       

 

15. Gebeurtenissen na balansdatum 

Er hebben zich geen significante gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.  

 

16. Bezoldiging van bestuurders en commissarissen  

In 2023 is aan geen van de bestuursleden een bezoldiging uitbetaald. In 2023 is ter tegemoetkoming in 
de door bestuursleden gemaakte kosten een totaalbedrag betaald van €3.994 (2022: €6.399). 

 

17. Overige gegevens 

 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is hieronder opgenomen.  



Schuiteman Audit & Assurance B.V.

KvK-nr: 08081961, BTW-nr: NL808546016B01, IBAN: NL40 RABO 0366 35 4949, BIC: RABONL2U

Voor de algemene voorwaarden zie www.schuiteman.com

	 Member of The International Association of Independent Accounting Firms

Accountancy & Advies

Audit & Assurance

Fiscaal

HR Services

M&A - Corporate Finance

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van de Nederlandse Triathlon Bond

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening  2023 van de Nederlandse Triathlon Bond te Arnhem gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van de Nederlandse Triathlon Bond per 31 december 2023 en
van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1
kleine Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de winst- en verliesrekening over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Triathlon Bond zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de

overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.



Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn RJk C1 kleine Organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 kleine Organisaties zonder
winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in  overeenstemming met de  Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is



als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de vereniging;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.
Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Ede, 12 April 2024

Schuiteman Audit & Assurance B.V.
Intern1

drs. M. Groenewold RA



 

  18 

 

 

Nederlandse Triathlon Bond 
Jaarrekening 2023 

  

Bijlage 1 – Subsidieverantwoording NOC*NSF 

 

Omschrijving  Subsidie NOC*NSF Topsport Overig Totaal 

1,1 Basisfinanciering sportbonden   €                       243.532     

3.1b Bijdrage programmakosten   €                       162.966     

Totaal subsidie algemeen     €                       406.498   €                       406.498  

      

3.1a Maatwerkfinanciering Topsport   €                       383.286   €                       383.286    €                       383.286  

3.1a Maatwerkfinanciering Parasport   €                       192.394   €                       192.394    €                       192.394  

3.1b Persoonsgebonden budget sporters   €                         40.850   €                         15.000   €                         25.850   €                         40.850  

9,0 Reallocatie maatwerkfinanciering 22-23   €                         23.790   €                         23.790    €                         23.790  

9.0 Reallocatie maatwerkfinanciering 23-24   €                       -81.550   €                       -81.550    €                       -81.550  

Totaal subsidie NOC*NSF      €                       532.920   €                       432.348   €                       965.268  

      

Omschrijving  Eigen bijdrage NTB Topsport Overig Totaal 

Eigen bijdrage Topsport    €                       334.371    

Eigen bijdrage Parasport    €                       137.589    

Reallocatie 23-24    €                       -34.950    

Totaal eigen bijdrage NTB Topsport      €                       437.010   €                                -     €                       437.010  

      

Omschrijving  Kostenverantwoording Topsport Overig Totaal 

Olympisch programma    €                       428.753    

Paralympisch programma    €                       192.282    

Personeelskosten (in-dienst)    €                       348.896    

Totale kosten NTB topsportprogramma's      €                       969.931   €                                -     €                       969.931 
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